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ANSVARET: Elimaendringer, terror og
matsikkerhet konkurrerer om var
oppmerksomhet, or akkurat nd er
det myndighetenes hdndtering av
matsikkerhet som ser ut til 4 st&
gverst pd dagsorden. Der sporsméle-
ne om Arsaksforhold vanskelig lar
seg lgse oppstar behovet for 4 plas-
sere ansvar og skyld.

Med dette som bakteppe kan det
veere nyttig 4 drofte forholdet mel-
lom sikkerhet og syndebukker { en
neering med heyt risiKopotensial,
nemlig petroleumsindustrien.

Petroleumezindustrien har veert en
foregangsnering nir det gjelder &
utvikle nye méiter & tenke og prakti-
sere sikkerhet pd, og den har derfor
veert et forbilde for andre neeringer
og sektorer | samfunnet. Det nd en
trend der arbeidstakeres individuell
atferd og ansvar, gjerne kalt atferds-
hazert sikkerhet, velges som tilnger-
ming til sikkerhetzarbeidet.

Men er det slik at industrien har
kommet s4 langt i sikkerhetzarbei-
det nér det gjelder teknologi, organi-
anzjon og ledelse at ugnsket og risi-
kabel atferd hos arbeidstakerne er
det siste som gjenstdr? Og hva skjer
nér fokus flyttes fra virksomheten,
lederansvar og kollekiive l@sninger
og over pd den enkelte arbeids
taker? Forer dette til en bedre og
helhefliz tilnserming til sikkerhets-
arbeidet, eller kan resultatet bli en
jakt etter syndebuklker?

ATFERDSBASERT sikkerhet (Behavior
Based Safety) representerer et
mangfold av tilnserminger og meto-

der zom noe forenklet kan samiles i
to grupper. I den ene gruppen reties
tiltakene direkte mot arbeidstake-
ren for 4 korrigere atferd som kan fig-
re til skader og ulykker, mens i den
andre gruppen rettes tiltakens mot
4 forpedre sikkerhetskulturen i virk-
somheten. Det legges vekt pd at le-
dere op kolleger obzerverer upnaket
atferd, rapporterer denne og bidra
til at atferden blir korrgert umiddel-
bart. Bom et ledd i en sikkerhets-
oppdragelse vektlegres gjerne spesi-
fikke regler for atferd som skal
overholdes 1 hele organisasjonen -
slik som 4 holde seg i rekkverket, en-
ten det er pi en oljeplattform eller
ved kontoret pd land. At dette kan 4
preg av symbolsikkerhet ser en nér
alle ansatte drar hendene langs det
samme rekkverket — ogsd under pe-
rinder med forkjelelze op stor fare for
héndsmitte,

Det ser ut til & veere en etablert vi-
tengkaplic sannhet at usikre hand-
linger er Arsaken til de aller feste
skader, og at bare en liten del (under
10 %) akyldes usikre mekaniske eller
fy=iske forhold.

| UTALLIGE l=rebeker, manualer og
Powerpoint-presentasjoner finnet vi
bildet av et izfjell som skal ustrere
at for hver alvorlie ulykke (toppen av
isfiellet) 54 er det ti ganger 54 mange
nesten-ulykker som kunne fatt al-
vorlige feleer Dette er remltater
som en amerikaner, HW Heinrich,
presenterte for over 60 ir siden og
gom ikke er bekreftet ved senere
forskming. Tvert imot har sikkkerhets-
forskmingen dokumentert at alvorli-
ge stomulykker skyldes kKomplekse
Arsaksforhold mellom individ, orga-
nisagjon og teknologi der ogsi myn-
dighetenes regulering og industriens
pvrige rammebetingelzer spiller en
avgjerende rolle. En oljeplattform,
en produksjonsbedrift eller et mo-
derne sykehus er et tett samspill av
mennegkelipe, organisatoriske og
telniske faktorer der menneskelige

. Konsulenter profitterer
pa atferdsbaserte
sikkerhetsprogram med
enkle oppskrifter som er
forstaelig for enhver
beslutningstaker

feilhandlinger ikke kan isoleres fra
tekniske innretninger, progedyrer og
regler som handlingene er en del av
0g griper inn i

Nir gamle og uetterrettelice sann-
heter om szikkerhet forteatt lever i
beste velefende kan det har flere
forKlaringer. BEn enkel, tilforlatelig og
fabloid (men pedagogisk god) tan-
kemodell kan ha fortrinn framfor
mer Eompliserte op krevende for-
Klaringer. Dette bildet oppreti-
holdes av en konsulentvirksomhet
som markedsferer og profitterer pi
atferdsbaserte sikkerhetsprogram
med enkle oppakrifter som er for-
stielip for enhver heshitningstaker

DuPont er en stor global industri-
ell aktar nir det gjelder kKemikalier,
men ogsd en leverander av metoder
for sikkerhetastyring

DUPONT SPILLER en senfral rolle ndr
det: gjelde sikkerhet i flere oljesel-
skap og innen store landbazerte in-
dustriforetak. Eonsulentselzkaper
sotn DuPont inngdr i et symbiotisk
forholdet til industrien. Jo mer virk-
somheter op deres underleverands-
rer forsgmmer & holde ved like, eller
de bygger ned sin sikkerhetskompe-
tanse, desto mer blir de avhengics av
kompetanse og innfivielse fra kon-
sulentene. Disse kan fristes til & sel-
ge nkomplizerte og standardiserte
produkiertienester som rettes mot
arbeidstakerne, framfor mer kreven-
de konsepter som krever starre res-
surser, sterkere involvering fra le-
delzen, opphyoging av kompetanse

hos kunde, involvering av ansattes
organisagjoner, verneorganisasjon,
verneombud, ete.

Spersmélet om kostnader ved sik-
kerhetstiltak spiller ogsd en viktip
rolle ved valr av lgsningsmetoder,
galv om en i enkelte virksomheter
har nnfart en speziell retorilkk om at
sikkerheten oir alltid foran. I all in-
dustriell virksomhet, og ikke minst
der det zkjer en teknologiske ut-
vikling, vil telnizk, medisingk og s0-
agial risiko veies mot ekonomisk risi-
ko. Oljehistorien i Nordsjoen har vist
at det er en betydelip risiko for stom-
Iykker, alvorlige utslipp og arbeids-
ulykker med tap av helse som resul-
tat.

Adferd er en viktig side ved sikker-
het, o korripering av atferd herer
naturlig hjemme i programmer for 4
sikkerhetsledelze.

ENSIDIG fokusering pé atferdsbasert
silkerhet fgrer imidlertid til at tryk-
ket rettes nedover i organisasjonen
med de pkonomizke, juridizske og
moralske konsekvenser dette fir for
arbeidstakeren. Det kan bli en leting
etter ulykkesiugler

Pi wvirksomhetsnivd er det le-
delsens ansvar 4 ta besluthinger om
plkonomi, organisagjon og telmologi
gom setter rammer for hvor sikker
virksomheten epentlig skal veere.
Det betyr at en mi uteve et pkono-
mizk og moralsk ansvar gjennofn et
syatematizk og helhetlly sikkerhets-
arbeid der verneorganisasjon/verne-
ombud, arbeidstakere op deres re-
prezentative organfapforeninger er
aktive og enpasjerte deltakere.

Rammebetingelzer for all pkono-
mizk virk=omhet, enten det dreler
gar om mat eller petroleum utfor-
mes pd samiunnsnivd gjennom po-
litiske proseszer og beslutninger i et
komplizert samspil mellom mange
aktprer med ulike interesser og mil
Disse milkonfliktene og dilemimae-
ne ber f sterre oppmerksomhbet
framfor letingen etter syndebukker.



